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Analise de riscos da contratacio (art. 18, inciso X, da Lei federal n°

14.133/21):

Fase de planejamento da contratacgdo

Probabilidade: | (x) Baixa

( )Média ( ) Alta

Impacto: = (x)Baixa ( )'Média () Al

Identificagdo: o : e - Dano : o :
Falhas na conformzdade com lezs regulamentos e normas apltcave/s podem resulta/ em

g multas, arrasos e penalzdade /egats

Identificagdo: . AgoPreventive _ Setor responsével

Na fase de planejamento, realizar andlise dos requzsztm
legais e regulatorios relevantes para o projeto, incluindo
1. autorizagoes ambientais (caso necessdario) e norvnas de
seguranga. Consultar os consultores juridicos, se necessario,
para garanm con]ormtdade total
Identificagior s :' Agao de Co, mgencxa o
Uma agdo de contingéncia para lidar com a confonnzdade
regulatoria e legal inadequada durante a fase de
planejamento da contratagio pode iniciar com o
desenvolvimento de planos de agdo (acées especificas para
1 abordar quaisquer lacunas de conformidade identificadas — Setor de licitagoes/Setor
’ incluindo medidas claras), treinamento ¢ capacitagio
(fornecer capacitacao adequados a equipe envolvida no
projeto), monitoramento continuo e comunicaq¢do
transparente (manter comunicagdo aberta com todas as
partes interessadas).

Setor de Obras/Setor
Juridico

Setor rcsponsével

Juridico

Fase de sele¢ao do fornecedor

Probabilidade: ( )Baixa (x)Média ( )Alia
Impacto: ( )Baixa (x)Média ( )Alta
Identificacio: : Dano : i
| Ser llafado uma empresa com pouca experiéncia ou com desempenlm ruim pode resultar
em atrasos, custos adzctonazs e problemas de qualidade.
Identificagao: Agio Prev entiva : ; - l Setor responsavel
Realizar uma avaliagdo cuidadosa das empresas candidatas, ligitaes S ,
1 envolvendo especialistas em processos de selecdo para tettagdo/Responsavel pela

garantir uma escolha criteriosa. confecgdo do projeto

basico e do edital/
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Responsavel pela
concorrencia

Identificagéo:

Aqao de Contmgencw

Setor responsével

E essencml ter uma opgdo de contingéncia para mztzgar os
riscos associados a essa situag¢do como: andlise da empresa
selecionada, revisdo do processo de sele¢ao para identificar
lacunas, identificar outras empresas especializadas em
engenharia que possam assumir o projeto de forma eficaz,
negociagiao com a empresa selecionada para solucionar
quaisquer problemas, realizar uma revisio abrangente do
processo de sele¢do — identificando dreas de melhoria.

Gestor de Obras/Fiscal de
contrato

; Probab;hdade

Fase de gestdo da contratagio

( )Baixa (x)Média ( )Alta

0 mpacto.

( ) Baixa

( ) Média (x ) A]ta

Identificagio:

Dano

1.

Falhas na qualtdade da con: S'tru;ao podem comprometer a mteortdade estrutwal do
memorial e a satzsfagao da populaq ao

Identificagio:

Ago Preventiva

~ Setor responsavel

Re(zlz,_az inspegoes de qualidade regulal es durante rodm as

Jases da construgdo, garantindo a conformidade com os

padrées estabelecidos e especificagbes de projeto, exigir
treinamento adequado para toda equipe envolvida na
reforma.

Gestdo de Obras

Identificacio:

Agdo de Contingéncia

Setor responsavel

ldentificar precocemente quaisquer desvios no cronograma
designar uma equipe de garantia de qualidade dedicada para
monitorar e avaliar o desempenho, manter registros
detalhados de todas as atividades relacionadas a qualidade e
estabelecer canais de comunicagao abertos e transparentes
entre todas as partes envolvidas.

Fiscal de contrato/ Equipe
de engenharia — Gestio de
obras
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